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2015م، بصفته مؤسســـة مســـتقلة 

تعنى بتطويـــر المعرفة ودعم صناعة 

القـــرار في المنطقة العربية.
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الملخص التنفيذي

دخلــت غــزة مرحلــة استراتيجيــة جديــدة لــم تعــد فيها مجرد ســاحة مواجهــة فلســطينية–إسرائيلية، 
بــل تحولــت إلى عقــدة جيوسياســية مركبــة تتقاطــع فيهــا ملفــات الأمــن الإقليمــي، والحوكمة 
الفلســطينية، وإعــادة الإعمــار، والتنافــس الــدولي، وأمــن البحــر الأحمــر وشرق المتوســط. ورغــم 
ــار رســمي، فإنــه مــا يــزال هشًًــا ويتعــرض لانتهــاكات متكــررة، مــع اســتمرار  وجــود وقــف إطلاق ن
أزمــة إنســانية واســعة النطــاق، ونــزوح غالبيــة الســكان، وتــعثر إعــادة الإعمــار. تــشير تقديــرات 
أمميــة ودوليــة إلى أن احتياجــات التعــافي وإعــادة الإعمــار في غــزة بلغــت نحــو 71.4 مليــار دولار، 

مــا يجعــل الملــف الاقتصــادي والإنســاني أحــد أهــم محــددات الاســتقرار القــادم. 

ــا خلال 12–24 شــهرًاً هــو إدارة الأزمــة لا حلهــا: تهدئــة  ــر العــام أن الســيناريو الأكثر ترجيحًً التقدي
هشــة، ترتيبــات أمنيــة جزئيــة، إعــادة إعمــار محــدودة، اســتمرار الانقســام الفلســطيني، وتنافــس 
عــربي–دولي حــول صيغــة إدارة القطــاع. أمــا الســيناريو الأكثر خطــورة فهــو عــودة التصعيــد 
العســكري، خصوصًًــا إذا فشــلت ترتيبــات الحكــم والأمــن، أو تــعثر التمويــل، أو ارتبطــت غــزة مجددًًا 

بجبهــات إقليميــة مثــل لبنــان، البحــر الأحمــر، أو الملــف الإيــراني.

ســؤال التقديــر الــذي يطــرح نفســه: كيــف يمكــن قــراءة مســتقبل غــزة في ضــوء 
، ومــا السياســات  التحــولات الجيوسياســية الجديــدة، ومــا الســيناريوهات الأكثر احتمــالًاا

ــة مــا بعــد الحــرب؟ ًـا للتعامــل مــع مرحل الأنســب عربي�

الفرضيات الحاكمة

ينطلق هذا التقدير من خمس فرضيات رئيسية:

1. غزة لم تعد ملفًًا محليًًا فقط، بل أصبحت جزءًًا من إعادة تشكيل موازين الشرق الأوسط. 

2. إسرائيــل لــن تقبــل بعــودة الوضــع الســابق للحــرب، لكنهــا لا تملــك حتى الآن صيغــة مســتقرة 
لحكــم غــزة دون كلفــة سياســية وأمنيــة. 

3. الفلســطينيون أمــام اختبــار إعــادة بنــاء النظــام الســياسي؛ فاســتمرار الانقســام ســيحوّّل إعادة 
الإعمــار إلى أداة تنافــس لا مدخــل اســتقرار. 

4. الــدور العــربي مرشــح للتوســع، لكنــه ســيظل محــدود الأثر ما لــم ينتقل من التمويل والوســاطة 
إلى هندســة سياسية جماعية. 
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5. البيئــة الدوليــة متعــددة الأقطــاب تمنــح فرصًًــا للفلســطينيين، لكنهــا قــد تجعــل غــزة أيضًًــا 
ـسـاحة تناـفـس بين مـشـاريع متبايـنـة.

البيئة الاستراتيجية العامة

ــر 2023 تحولــت إلى نقطــة انعطــاف استراتيجيــة أعــادت  كشــفت الأحــداث أن الحــرب منــذ أكتوب
طــرح القضيــة الفلســطينية بوصفهــا قضيــة مركزيــة في النظــام الإقليمي، وربطت غــزة بملفات 
أوســع مثــل أمــن البحــر الأحمــر، وشرق المتوســط، ومســارات التطبيــع، وتوازنــات القــوى الــكبرى .

وتؤكــد المعطيــات الراهنــة أن وقــف إطلاق النــار بقــي هشًًــا؛ فقــد أشــارت تقاريــر حكوميــة 
بريطانيــة في يونيــو 2026 إلى أن وقــف إطلاق النــار مــا يــزال قائمًًــا شــكليًًا لكنــه يتعــرض لانتهاكات 
منتظمــة، مــع بقــاء نحــو 1.9 مليــون فلســطيني في حالــة نــزوح واعتمــاد على المســاعدات، 

ــي.  ــاه والصرف الصح ــة للمي ــة التحتي ــع في البني ــدمير واس وت

خريطة الفاعلين ومصالحهم

القــدرات  بنــاء  إعــادة  أربعــة أهــداف مركزيــة: منــع  1. إسرائيــل. تســعى إسرائيــل إلى تحقيــق 
العســكرية للفصائــل، الاحتفــاظ بحريــة الحركــة الأمنيــة، منــع عــودة حكــم حمــاس بصيغتــه 
الســابقة، وإعــادة تشــكيل البيئــة الأمنيــة المحيطــة بالقطــاع. غير أن المشــكلة الإسرائيليــة تكمــن 
ــح  ــل قــد يفت ــاج اســتقرار ســياسي، ب ــالضرورة إنت ــعني ب ًـا لا ي في أن تحقيــق هــذه الأهــداف أمني�

البــاب أمــام مقاومــة منخفضــة الكثافــة، واســتنزاف طويــل، ورفــض دولي متزايــد.

2. الفصائــل الفلســطينية. تســعى الفصائــل، وفي مقدمتهــا حمــاس، إلى منــع إقصائهــا الكامــل 
مــن المعادلــة السياســية والأمنيــة، والحفــاظ على شرعيــة المقاومــة أو جــزء منهــا، والمشــاركة 
ــة التحــول مــن  ــا بعــد الحــرب. التحــدي الأســاسي أمامهــا هــو كيفي ــات م ــاشرة في ترتيب غير المب

منطــق الســيطرة إلى منطــق الشراكــة أو التــأثير الســياسي دون خســارة قاعدتهــا الشــعبية.

ًـا لإدارة غــزة، لكنهــا تواجــه  ًـا وعربي� 3. الســلطة الفلســطينية. تمثــل الســلطة خيــارًاً مطروحًًــا دولي�
ــة وأداء ومؤسســات وثقــة شــعبية. عودتهــا إلى غــزة دون إصلاح جوهــري قــد  ــات شرعي تحدي

تُُفهــم باعتبارهــا عــودة تحــت ترتيبــات خارجيــة، وهــو مــا يضعــف قدرتهــا على الحكــم.

4. مصر. تمتلــك مصر موقعًًــا حاســمًًا بحكــم الجغرافيــا ومــعبر رفــح وســيناء. أولوياتهــا: منــع 
التهــجير، حمايــة أمــن ســيناء، ضبــط الحــدود، والمشــاركة في أي ترتيبــات انتقاليــة لا تهــدد الأمــن 

الــمصري.
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5. قطــر. تركــز قطــر على الوســاطة، التهدئــة، الملــف الإنســاني، وإعــادة الإعمــار. ميزتهــا أنهــا تمتلــك 
قنــوات اتصــال مــع أطــراف متناقضــة، لكــن دورهــا قــد يتأثــر بتنافــس عــربي أو ضغــوط أمريكيــة 

وإسرائيلية. 

6. الســعودية. تتعامــل الســعودية مــع غــزة مــن زاويــة أوســع تشــمل الاســتقرار الإقليمــي، 
مســتقبل التطبيــع، موقعهــا القيــادي العــربي والإسلامــي، وربــط أي مســار إقليمــي جــاد بإطــار 

ســياسي للقضيــة الفلســطينية.

الملــف  في  والدبلومــاسي  والإنســاني  الســياسي  حضورهــا  تعزيــز  إلى  تركيــا  تســعى  تركيــا.   .7
الفلســطيني، مــع توظيــف القضيــة ضمــن خطابهــا الإقليمــي، لكنهــا تصطــدم بقيــود العلاقــة 

مــع الغــرب وإسرائيــل وبعــض التوازنــات العربيــة.

8. إيــران ومحــور الحلفــاء. تنظــر إيــران إلى غــزة ضمــن معادلــة الضغــط الإقليمــي والــردع غير 
المبــاشر. غير أن التصعيــد الواســع يظــل مكلفًًــا، خاصــة مــع ارتبــاط الملــف بجبهــات لبنــان واليمــن 

والبحــر الأحمــر والخليــج.

9. الولايــات المتحــدة. تســعى واشــنطن إلى منــع توســع الحــرب، حمايــة إسرائيــل، تثبيــت ترتيبــات 
أمنيــة، وإنتــاج صيغــة حكــم انتقاليــة في غــزة. وقــد طُُرحــت عــدة تصــورات دوليــة لمــا بعــد الحرب، 

بينهــا صيــغ تتعلــق بــإدارة انتقاليــة ومجالــس إشراف دوليــة، لكنهــا لا تــزال محــل خلاف كــبير. 

10. الاتحــاد الأوروبي والــصين وروســيا. يركــز الاتحــاد الأوروبي على المســاعدات الإنســانية والحــل 
ــراز تراجــع  الســياسي ورفــض الانهيــار الإنســاني، بينمــا تنظــر الــصين وروســيا إلى غــزة كفرصــة لإب

ــة وتوســيع حضورهمــا الدبلومــاسي في الشرق الأوســط.  ــة الغربي الهيمن

تحليل نقاط القوة والضعف

 نقــاط القــوة: عــودة القضيــة الفلســطينية إلى مركــز الاهتمــام الــدولي، تصاعــد التعاطــف 
الشــعبي العالمــي، وجــود اهتمــام عــربي ودولي بإعــادة الإعمــار، وامــتلاك الفلســطينيين ورقــة 

الشرعيــة التاريخيــة والقانونيــة.

 نقــاط الضعــف: الانقســام الفلســطيني، ضعــف المؤسســات، غيــاب قيــادة موحــدة، الدمــار 
الواســع، الاعتمــاد الكــبير على المســاعدات، وتداخــل القــرار الفلســطيني مــع حســابات إقليميــة 

ودوليــة.

ــة جامعــة،  ــاج صيغــة حكــم انتقالي ــاء النظــام الســياسي الفلســطيني، إنت ــرص: إعــادة بن  الف
تحويــل إعــادة الإعمــار إلى مدخــل تنمــوي، اســتعادة الــدور العــربي الجماعــي، وربــط غــزة بمســار 

ســياسي أوســع لا يقــتصر على الأمــن.
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 التهديــدات: تجــدد الحــرب، فــرض ترتيبــات أمنيــة أحاديــة، تهــجير مقنــع أو تدريجــي، انهيــار 
اجتماعــي طويــل، توظيــف إعــادة الإعمــار سياســيًًا، وتحــول غــزة إلى ســاحة تنافــس إقليمــي دائم.

المتغيرات الحرجة

1. مصير وقف إطلاق النار. 

2. شكل الإدارة الانتقالية لغزة. 

3. موقف إسرائيل من السلطة الفلسطينية أو أي بديل تكنوقراطي. 

4. مدى قبول الفصائل بترتيبات أمنية جديدة. 

5. حجم التمويل العربي والدولي لإعادة الإعمار. 

6. موقف مصر من الحدود والتهجير والمعابر. 

7. ارتباط غزة بجبهات إقليمية مثل البحر الأحمر ولبنان وإيران. 

8. قدرة الفلسطينيين على إنتاج توافق وطني. 

السيناريوهات المحتملة

السيناريو الأول: الاستقرار التدريجي

يقــوم هــذا الســيناريو على تثبيــت وقــف إطلاق النــار، توافــق فلســطيني على إدارة انتقاليــة، 
ــة.  ــل منظــم، وانخــراط الســلطة الفلســطينية بعــد إصلاحــات حقيقي ــول عــربي–دولي بتموي قب

يــؤدي ذلــك إلى تحســن تدريجــي في الأمــن والخدمــات وإعــادة الإعمــار.

عوامل الدفع: ضغط دولي، توافق عربي، مرونة فلسطينية، ضبط إسرائيلي نسبي.

المخاطر: هشاشة التنفيذ، خلافات حول السلاح، بطء التمويل.

النتيجة: انتقال غزة من حالة الكارثة إلى التعافي البطيء.
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السيناريو الثاني: إدارة الأزمة

وهــو الســيناريو الأكثر ترجيحًًــا. يســتمر وقــف إطلاق النــار الهــش، وتبــدأ ترتيبــات إنســانية وإعماريــة 
محــدودة، دون تســوية سياســية شــاملة. تبقــى غــزة تحــت وضــع انتقــالي غامــض، مــع بقــاء 

الــخلاف حــول الأمــن والحكــم والــسلاح.

الحســابات  الفلســطينية،  القيــادة  ضعــف  الــرؤى،  تضــارب  الثقــة،  غيــاب  الدفــع:  عوامــل 
للأزمــة. مؤقتــة  إدارة  بــل  مســتقر؛  سلام  ولا  شــاملة،  حــرب  لا  والنتيجــة:  الإسرائيليــة. 

السيناريو الثالث: العودة إلى التصعيد

يتحقــق إذا انهــارت التهدئــة، أو نفــذت إسرائيل عمليات واســعة، أو عادت الفصائل إلى الاشــتباك، 
أو امتــدت المواجهــة إلى جبهــات إقليميــة. في هــذا الســيناريو تتجــدد الكارثــة الإنســانية، ويتعطل 
الإعمــار، وتــزداد فــرص التوتــر الإقليمــي. وعوامــل الدفــع: فشــل ترتيبــات الأمــن، اغتيــالات، انهيــار 

المفاوضــات، انســداد إنســاني.والنتيجةالمتوقعة عــودة غــزة إلى دائرة الحــرب المفتوحة.

مؤشرات الإنذار المبكر

ينبغي على مراكز الرصد متابعة المؤشرات الآتية:

1. ارتفاع وتيرة الخروقات العسكرية لوقف إطلاق النار. 

2. تعثر دخول المساعدات أو إغلاق المعابر. 

3. فشل التوافق على إدارة انتقالية. 

4. زيادة التصريحات الإسرائيلية الرافضة لدور السلطة الفلسطينية. 

5. خلافات عربية علنية حول إدارة غزة. 

6. تراجع التمويل الدولي للإعمار. 

7. تصاعد التوتر في البحر الأحمر أو لبنان. 

8. انهيار الخدمات الصحية أو تفشي الأوبئة. 

9. صعود احتجاجات فلسطينية داخلية ضد أي ترتيبات مفروضة. 

10. استخدام ملف غزة في صفقات إقليمية منفصلة عن الحقوق الفلسطينية. 



تقدير موقف
يونيو 2026

غزة في ظل التحولات الجيوسياسية الجديدة

9

الانعكاسات الإقليمية

ــاج موقــف جماعــي.  ــار قــدرة النظــام العــربي على إنت ــزة أعــادت اختب ــربي. غ ــام الع • على النظ
ــة  الخطــر لا يكمــن فقــط في ضعــف الدعــم، بــل في تحــوّّل إعــادة الإعمــار إلى مســارات منفصل
ومتنافســة، بمــا يســمح للقــوى الخارجيــة بصياغــة مســتقبل القطــاع دون مرجعيــة عربيــة 

موحــدة.

• على مســارات التطبيــع. لــم تُُنــهِِ الحــرب مســارات التطبيــع، لكنهــا أعــادت ربطهــا بشرط ســياسي 
أكثر وضوحًًــا: لا يمكــن بنــاء هندســة إقليميــة مســتقرة تتجاهــل القضيــة الفلســطينية.

• على البحــر الأحمــر واليمــن. ارتبطــت غــزة بأمــن البحر الأحمــر عبر تصاعد الهجمــات والتهديدات 
البحريــة. وقــد أكــد مجلــس الأمــن في ينايــر 2026 اســتمرار أهميــة متابعــة هجمــات الحوثــيين في 

البـحـر الأحـمـر وتداعياتـهـا على الملاـحـة الدولـيـة.

• على التنافــس الــدولي. مــن المرجــح أن تبقــى غــزة ســاحة اختبــار بين المقاربــة الأمريكيــة 
القائمــة على الأمــن والترتيبــات، والمقاربــة الروســية/الصينية القائمــة على نقــد الهيمنــة الغربيــة 
ودعــم المســار الأممــي، والمقاربــة الأوروبيــة التي تجمــع بين الإغاثــة والحديــث عــن حــل ســياسي.

بدائل السياسات أمام الفاعل العربي

البديل الأول: الاكتفاء بالدعم الإنساني

الميزة: سريع وقابل للتنفيذ.

العيب: لا يعالج جذور الأزمة.

التقدير: ضروري لكنه غير كافٍٍ.

البديل الثاني: دعم إدارة تكنوقراطية فلسطينية انتقالية

الميزة: يخفف الاستقطاب ويمنح فرصة لإدارة الخدمات والإعمار.

العيب: يحتاج غطاءًً سياسيًًا فلسطينيًًا واسعًًا.

التقدير: أفضل البدائل العملية إذا ارتبط بإصلاح السلطة ومصالحة وطنية.
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البديل الثالث: الدفع نحو مسار عربي موحد لإعادة الإعمار

الميزة: يمنع توظيف الإعمار سياسيًًا ويعزز الدور العربي.

العيب: يتطلب تنسيقًًا عاليًًا بين دول ذات أولويات مختلفة.

التقدير: خيار استراتيجي مطلوب.

البديل الرابع: القبول بإدارة دولية واسعة

الميزة: قد يوفر تمويالًا وضمانات.

العيب: قد يضعف السيادة الفلسطينية ويثير رفضًًا شعبيًًا.

التقدير: ينبغي الحذر منه إلا إذا كان محدودًًا ومؤقتًًا وتحت مظلة فلسطينية.

التوصيات التنفيذية

1. تشــكيل إطــار عــربي تنســيقي خــاص بغــزة يضــم الــدول الأكثر ارتباطًًــا بالملــف: مصر، قطــر، 
الســعودية، الأردن، الإمــارات، تركيــا بصفــة شراكــة، والســلطة الفلســطينية. 

2. ربــط إعــادة الإعمــار بإطــار ســياسي واضــح يمنــع تحويــل غــزة إلى ملــف إنســاني فقــط، ويؤكــد 
وـحـدة الأراضي الفلـسـطينية بين ـغـزة والـضفـة والـقـدس.

3. دعــم حكومــة أو إدارة تكنوقراطيــة فلســطينية انتقاليــة بشرط أن تســتند إلى توافــق وطني، 
لا إلى إملاءات خارجيــة. 

4. إطلاق صنــدوق عــربي–دولي لإعــادة إعمــار غــزة بــإدارة شــفافة، ورقابــة مســتقلة، وأولويــات 
واضحــة: الســكن، الصحــة، الميــاه، التعليــم، والطاقــة. 

5. منع التهجير بكل أشكاله المباشر وغير المباشر، واعتباره خطًًا أحمر عربيًًا وقانونيًًا. 

6. إصلاح الســلطة الفلســطينية باعتبــاره شرطًًــا لعودتهــا الفاعلــة، بمــا يشــمل تجديــد الشرعيــة، 
مكافـحـة الفـسـاد، إصلاح الأجـهـزة، وتوـسـيع التمثـيـل الـسـياسي.
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7. إدارة ملــف الــسلاح عبر مقاربــة تدريجيــة لا تبــدأ بنزع الــسلاح قسرًاً، بــل بإعــادة بنــاء منظومــة 
أمنيــة فلســطينية موحــدة مرتبطــة بأفــق ســياسي. 

8. بنــاء استراتيجيــة إعلاميــة عربيــة موحــدة تركــز على الحقــوق، القانــون الــدولي، الكارثة الإنســانية، 
ومخاطــر تحويــل غــزة إلى ملــف أمني فقــط. 

9. ربــط غــزة بأمــن البحــر الأحمــر وشرق المتوســط ضمــن رؤيــة عربيــة شــاملة للأمــن الإقليمــي، لا 
تــرك هــذه الملفــات ت�ُـدار مــن خــارج المنطقــة. 

10. إنشــاء وحــدة رصــد وإنــذار مبكــر داخــل مراكــز الدراســات العربيــة لمتابعــة مــؤشرات التصعيــد، 
الـتـعثر الإنـسـاني، التموـيـل، والمواـقـف الدولـيـة.

التقدير النهائي

غــزة تقــف اليــوم بين ثلاث لحظــات: لحظــة كارثــة إنســانية، ولحظــة إعــادة تشــكيل ســياسي، 
ولحظــة تنافــس جيوســياسي. والخطــر الأكبر أن يتــم التعامــل معهــا بوصفهــا ملفًًــا أمنيًًــا أو 
ــل في  ــة فتتمث ــة الاستراتيجي ــا الفرص ــع. أم ــطينية الأوس ــة الفلس ــن القضي ــصالًا ع ــانيًًا منف إنس
تحويــل مرحلــة مــا بعــد الحــرب إلى مدخــل لإعــادة بنــاء النظام الســياسي الفلســطيني، واســتعادة 

ــة الفلســطينية. ــط الإعمــار بمســار ســياسي يضمــن الحقــوق الوطني ــدور العــربي، ورب ال

ــدرًاً  ــس ق ــه لي ــا، لكن ــو الأكثر ترجيحًً ــة ه ــيناريو إدارة الأزم ــإن س ــة، ف ــات الحالي ــاءًً على المعطي وبن
ــا. قــدرة العــرب والفلســطينيين على الانتقــال مــن رد الفعــل إلى المبــادرة هــي العامــل  محتومًً
الحاســم في منــع غــزة مــن التحــول إلى منطقــة وصايــة أمنيــة طويلــة المــدى أو ســاحة اســتنزاف 

دائمــة.



www.asamcenter.com
info@asamcenter.com

ASAMCENTER


